老师们、同志们：
我们一起辛苦并快乐着平稳地渡过了丰收的2009年，我们在人才培养、科学研究和社会服务方面又取得了不少的新成绩。我们在加快建设、发展学术、改善民生和构建和谐方面又取得了显著的新进展。应该说发展有了新思路、改革有了新突破、稳定有了新举措，进一步形成了各就各位、各施其职、各尽所能、各得其所而又奋发向上、充满活力的新局面。面对新成绩、新进展和新局面，作为校长，我想借此机会以空前无比感激的心情，对全校师生员工表示最诚挚的深深的感谢，谢谢您们的贡献，谢谢您们的奉献，谢谢您们的智慧！
老师们、同志们，理性地而不只是感性地定位学校我们才能更加明确奋斗的方向，科学定位必然要有纵向坐标和横向坐标。纵向看学校发生了翻天覆地的巨大变化，我们没有理由不自豪，没有理由不高兴，没有理由不满足。但是，如果我们用心去横向看，不少同类高校发展得更好，发展得更快，我们又没有理由太自豪，没有理由太高兴，没有理由太满足。没有失败不等于成功，没有成功就等于失败。凡事既有外在的客观因素，当然也有内在的主观原因。太阳永远不会升起来，只有地球慢慢地转过来，白天太阳不会不出来，只有等待云雾快驱散。我们一定要千方百计地抢抓有利于学校发展的一个又一个机遇，我们一定要千方百计地破解制约学校发展的一个又一个难题，我们一定要千方百计地调动全体师生员工的积极性和创造性，始终坚持以学生为本，学术为天，始终坚持以学科建设为主攻目标，力争办学空间不断扩大，力争办学条件不断改善，力争办学实力不断增强，力争办学质量不断提高，力争学生就业质量不断提升，力争办学效益不断增长。大家努力工作就是为了更好地生活，学校发展的成果应该是全体师生员工共享。我们一定要公开、公平、公正地努力实现好、维护好、发展好师生员工的根本利益和现实利益。
昨天所有的荣誉，已变成遥远的回忆，心若在梦就在，天地之间还有真爱，看成败人生豪迈，只不过是从头再来！我们的党委书记良基同志在把握方向盘时经常说：时间紧、任务重、要求高。我就深感压力大，又马力差，只好加大油门往前跑！老师们、同志们，让我们一起向着太阳，让我们一起望着星空，让我们一起展望未来，始终保持充满信心与危机感同在的好心态，天天保持满怀激情与昂扬奋进同在的好心情，人人争做孝心爱心与尊老爱幼同在的好心人，互助友爱、同心同德、真抓实干、共谋发展、共求进步、共建和谐，唱着同一首歌共同去开创我们更加辉煌、更加美好的明天！
老师们、同志们，元旦早过了，春节又还早，过了明天又放假了。借此机会给大家拜个早年了，祝福大家新年好！祝愿大家大发展！祝愿大家发大财！谢谢大家！
